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La manifattura tessile europea e il rapporto tra contabilità, organizzazione 
del lavoro e pratiche di gestione dello spazio: il caso della Fabrique neuve 
di Cortaillod nel XVIII secolo

Abstract. La diffusione del sistema di fabbrica comportò una ridefinizione della 
struttura organizzativa delle manifatture. In particolare, nel settore cotoniero l’utilizzo 
sempre maggiore di fasi di produzione meccanizzate, l’accentramento produttivo, la 
separazione tra fasi di produzione a basso e ad alto valore aggiunto, la presenza di 
lavoratori con diversi gradi di qualificazione spinse a una ridefinizione delle relazioni 
di lavoro e a una conseguente riorganizzazione dello spazio e del tempo. Tale processo 
si manifestò attraverso nuovi modelli di organizzazione aziendale basati su strutture 
gerarchiche e strumenti di controllo e misurazione. Un elemento caratterizzante di tale 
trasformazione fu l’adozione di sistemi contabili rivolti alla misurazione delle performance 
aziendali, alla rilevazione dei flussi e al controllo della manodopera, attraverso la 
definizione di “spazi” contabili, dove il lavoratore risulta visibile e misurabile. 
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European Textile Manufacturing and the Relationship Between Accounting, Labor 
Organization, and Space Management Practices: The Case of the Fabrique neuve in 
Cortaillod in the 18th Century

Abstract. The spread of the factory system led to a redefinition of the organizational 
structure of manufacturing. In the cotton sector in particular, the increasing use 
of mechanized production phases, the centralization of production, the separation 
between low and high value-added production phases, the presence of workers with 
different degrees of qualification led to a redefinition of labor relations and a consequent 
reorganization of space and time. This process manifested itself through new models 
of company organization based on hierarchical structures and instruments of control 
and measurement. A characterizing element of this transformation was the adoption 
of accounting systems aimed at measuring company performance, recording flows and 
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